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SECERETARIA GENERAL UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA
* DECRETACION Crea Division de Seguimiento de Proyectos Institucionales,
RFF /PDG/CMI/ modifica D.U. N° 017 de 2006 y 119 de 2008

Temuco 1 9 NOV. 2014
RESOLUCION EXENTA 5 & 7 9

VISTOS: Los DFL N% 17y 156 de 1981, D.U.N°314 de 2010
y Resolucion Exenta N°2834 de 2006

CONSIDERANDO

1.- Que, durante los altimos afios, las Instituciones de
Educacién Superior y muy particularmente, las Universidades Estatales, cuyo es el caso de la Universidad de
La Frontera, han debido enfrentar una creciente complejidad de sus procesos organizacionales, asumiendo roles
que van sustancialmente mas alld de su ambito académico tradicional.

2.- Que, en la actualidad, la Universidad de La Frontera ha
asumido nuevos mandatos que la comprometen en una multiplicidad de ambitos y acciones, y por lo mismo la
hacen responsable de la administracién de una cada vez mayor cantidad de recursos, de diverso origen y destino,
a tal punto que durante los Gltimos dos afios, el presupuesto de la Universidad de La Frontera, da cuenta que
uno de cada cuatro pesos que administra, provienen o se asocian a actividades de gestion propia, que nacen al
amparo de una iniciativa en la que participa de manera individual o colectiva con otras instituciones publicas o
privadas, nacionales o extranjeras.

3.- Que, la complejidad de lo anterior, los compromisos
institucionales de fiel ejecucion de proyectos, los crecientes problemas generados en rendiciones o en
ejecuciones de estos, demuestran la necesidad de generar una unidad de apoyo a los responsables de los mismos,
que junto con efectuar un acompafiamiento cercano y profesional, tarea en que el rol educativo pasa a ser
esencial, pueda llevar a cabo un seguimiento de la ejecucion administrativa, con capacidad de advertir
oportunamente situaciones de riesgos, que permitan su correccion antes que tenga impacto en los compromisos
institucionales adquiridos.

4.- Que, a la fecha, la Direccion de Andlisis y Desarrollo
Institucional, conforme a la propuesta de creacion de la misma presentada a la H. Junta Directiva, y al resuelvo
numero segundo del DU N° 119 de 28 de Abril de 2008 se le ha encomendado como funcion entre otras “el
apoyar la formulacién, realizar seguimiento y supervisar el logro de objetivos en cada uno de los proyectos
institucionales adjudicados y la adecuada administracién de los recursos financieros, de acuerdo a los items
planificados en cada uno de los proyectos™.

5.- Con todo, la referida Direccion, no cuenta con la
estructura adecuada para hacer frente a esta responsabilidad que le ha sido encomendada, advirtiéndose que para
que pueda hacer frente en forma idénea, debe generarse en su interior, una unidad con el nivel jerarquico de
Divisi6én, que debidamente dotada de personal, tenga las herramientas y la calificacion profesional necesaria
para asumir estos nuevos retos del acontecer universitario.

6.- Que, para los afectos de dar continuidad al compromiso de
contar con una unidad coordinadora de los proyectos MECESUP y otros instrumentos de ese fondo de
financiamiento, la Divisién debe asumir dicho rol ante el Ministerio de Educacion, lo cual debe ser comunicado
a dicha instancia.

7.- Que el Plan de Mejoramiento generado por la
Autoevaluacion Institucional, establece la meta: “contar con una estructura organizacional adecuada a los nuevos
requerimientos”, para lo cual comprometié evaluar la actual estructura y formular propuestas que fortalezcan
los procesos de gestion.

8.- Que, la experiencia alcanzada por la actual Coordinacion de
Proyectos, permite presumir que, el enfoque para el seguimiento y control de los proyectos, puede continuar
siendo orientador y anticipatorio a la comision de errores o faltas a los compromisos establecidos en los términos
de referencia comprometidos, como una forma de asegurar el logro de los objetivos en las materias disciplinarias
que son del dominio técnico de los académicos responsables, quienes a la vez puedan contar con las capacidades
y recursos de la Division de Seguimiento de Proyectos para asistirlos en las materias administrativas.

70 MOV 2004 jo 1



2379

9.- El acuerdo de la Junta Directiva en sesion ordinaria N°259
de fecha 02 de octubre de 2014 y previo informe favorable del Consejo Académico en sesién N° 194 de fecha
14 de agosto de 2014, en orden de aprobar la Creacion de la Division de Seguimiento de Proyectos
institucionales, dependiente de la Direccion de Anélisis y Desarrollo Institucional de la Universidad de La
Frontera.

RESUELVO

1°) CREASE bajos la dependencia de la Direccion de Analisis
y Desarrollo Institucional de la Universidad de La Frontera la “Division de Seguimiento de Proyectos
Institucionales”, cuyo objetivo es acompaiiar y asegurar la calidad de la ejecucion y cierre, de los programas y
proyectos, en que estd comprometida la responsabilidad patrimonial de la Universidad, y que se actie con
sujecién a los compromisos asumidos en los convenios o actos administrativos que le dan origen y a la normativa
legal vigente

2°) APRUEBASE las funciones de la Division de Seguimiento
de Proyectos Institucionales:

a~-  Velar por el aseguramiento de la calidad en la ejecucion administrativa del conjunto de proyectos de la
Universidad, registrar su informacion técnica, econdmica, financiera y las fuentes de financiamiento.

b.-  Elaborary verificar el cumplimiento de la carta compromiso de fiel ejecucion que suscriba el responsable
del proyecto o programa, en forma previa a la aprobacion del convenio que aporta los fondos.

c.-  Asistir, acompaiiar, capacitar, y realizar seguimiento de la oportuna presentacion de informes de avance,
y del logro de objetivos, en cada uno de los proyectos institucionales en ejecucion.

d.-  Proponer politicas, reglamentos, procedimientos, impartir instrucciones, aplicar sistemas, metodologias y
herramientas para el seguimiento administrativo y ejecucion presupuestaria de los proyectos
institucionales.

e.- Apoyar la adecuada administracion de los recursos financieros de los proyectos, de acuerdo a los items
planificados, o a los criterios definidos por la Division, pudiendo representar u objetar aquellos gastos que
no se ajusten a los términos que rigen el proyecto que lo origine o la normativa legal vigente, proponer el
término de proyectos y el cierre de los respectivos centros de costos.

f.-  Cautelar la compatibilidad de los procedimientos sefialados en los convenios con los propios de la
normativa publica, en la ejecucién de los proyectos, pudiendo verificar la pertinencia de los actos
administrativos que se emitan, de acuerdo a la formulacioén presupuestaria y compromisos contraidos en
el proyecto o programa. Para estos fines podrd implementar acciones de capacitacion y otras de caracter
preventivo.

g.- Ejecutar el plan de trabajo anual de la Division que ha sido concordado entre el encargado de la misma y
el Director de Analisis y Desarrollo Institucional, y aprobado por el Sr. Rector, pudiendo generar una
estratificacion de los proyectos segun grado de riesgo estimado..

h.- Coordinarse con las diversas unidades de la Universidad, para obtener la cooperacion y facilidades que
sean necesarias, incluyendo el requerir la facilitacion en comision de servicios de funcionarios de otras

dependencias, por periodos determinados, para la realizacion de actividades especificas que requiera la
unidad.

3°) MODIFICASE el D.U. 017 de 2006 y modificaciones
posteriores, que fijo Texto Refundido de la Estructura General de la Universidad de La Frontera, en la forma
que indica:

Incorporese en la letra a) del articulo 3, referido a la Direccion de Aseguramiento de Calidad y Desarrollo
Institucional, la siguiente Division:

e “Division de Seguimiento de Proyectos Institucionales”
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‘ 4°) MODIFICASE el D.U. 119 de 2008, que creo bajo la
dependenc:la de Rectoria la Direccién de Analisis y Desarrollo Institucional de la Universidad de La Frontera,
en la forma que indica:

- Incorpdrese en el resuelvo 1°), referido a la Direccion de Aseguramiento de Calidad y Desarrollo
Institucional, la siguiente Division:

o “Division de Seguimiento de Proyectos Institucionales”

- Eliminese en el resuelvo 1°), referido a la Direccién de Aseguramiento de Calidad y Desarrollo
Institucional, la siguiente Coordinacion:

e La Coordinacion de Proyectos de Desarrollo Institucional

ANOTESE Y COMUNIQUESE

e

-

Rectoria

Contraloria Universitaria
Vicerrectoria Académica
Vicerrectoria Adm. y Fzas.

Secretaria General T S TR
Decanos de Facultad S W
Vicedecanos de Facultad hE e & Nﬁv gl
Secretarios de Facultad Jpuateadin Levaiond
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Directores Administrativos i : 2[1 NﬂV 'Zﬁ'rﬂ "
Directores de Sede 4! e i

Directores de Instituto jrima
Directores de Pregrado
Directores de Departamento
Directores de Carrera

Jefes de secciéon

Jefes de Division

Jefes de Oficina

Direccion de Recursos Humanos
Divisién de Personal y Remuneraciones
Direccion de Finanza
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